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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO DO PPGMQ-MG
—RUMO A NOTA 7 CAPES —

1. Introduciao

O Programa de Pés-Graduacao Multicéntrico em Quimica de Minas Gerais
(PPGMQ-MGQG) inicia o ciclo avaliativo 2025-2028 com um propdsito renovado € uma
ambicao clara, guiado por uma nova declaragao de sua identidade e de seu futuro.

Nossa Missdo: Formar pesquisadores e lideres em Quimica de alto impacto,
produzindo conhecimento de fronteira e promovendo inovagdo e desenvolvimento
socioecondmico de forma colaborativa, inclusiva e ética, consolidando a for¢a da nossa
rede multicéntrica como um ativo estratégico para Minas Gerais e para o Brasil.

Nossa Visao: Ser, até 2028, reconhecido como um programa de pos-graduagao
de exceléncia internacional em Quimica, referéncia nacional em governanga de redes
multicéntricas, na formagao de talentos e na geragao de impacto a partir da pesquisa,
alcancando o conceito 7 da CAPES como consequéncia natural de nossa maturidade
institucional e relevancia cientifica e social.

Este Plano de Agdo Estratégico ¢ o mapa que nos guiard na jornada para
transformar nossa Visdo em realidade. Ele foi concebido a partir de um diagnostico
aprofundado das nossas potencialidades e dos desafios apontados nas ultimas avaliagdes
quadrienais, e estd plenamente alinhado as novas diretrizes da CAPES, que priorizam
uma avaliagdo qualitativa, multidimensional e focada no impacto. A obtengdo do
conceito 7, conferido a programas de exceléncia internacional consolidada, ¢ a
expressao tangivel da nossa aspiragao.

Para alcangar este patamar, este plano se estrutura em seis eixos prioritarios e
interdependentes. Iniciaremos pela Governanga, fortalecendo nossa identidade como um
programa unico e coeso. Focaremos na Formacgao e Producao Discente, atacando nossas
fraquezas e criando um ecossistema de alta performance. Ampliaremos nosso Impacto e
Inovacdo, traduzindo nossa pesquisa em valor para a sociedade. Fortaleceremos nossa
comunidade de Egressos, transformando-os em ativos permanentes. Impulsionaremos
nossa Internacionalizagdo, construindo pontes para a ciéncia global. E, como pilar de
todas as nossas acdes, consolidaremos nosso compromisso com a Equidade,
Diversidade e Inclusao.

Este documento representa, portanto, mais do que um conjunto de metas. E a
formalizagdo de um compromisso coletivo de docentes, discentes e técnicos de todas as
institui¢des associadas. E a nossa estratégia deliberada para capitalizar a forca inica da
nossa rede, superar nossos desafios estruturais e posicionar o PPGMQ-MG como um
exemplo de exceléncia académica e relevancia social no cenario nacional e
internacional.



2. Eixos de acao prioritarios

2.1. Eixo 1: Governanca e Gestao da Rede (Uma Rede, um unico Programa)

O objetivo central deste eixo ¢ transformar a percepg¢dao e a pratica do

PPGMQ-MG de uma “confederacdo” de instituicdes associadas para um programa
unico, com identidade coesa, gestdo integrada e processos transparentes. Esta serd uma
resposta direta e proativa as criticas recorrentes da CAPES sobre a falta de clareza nos
mecanismos de funcionamento da rede.

Acoes Propostas

II.

I1I.

Desenvolvimento do "Manual de Gestio da Rede PPGMQ-MG": E
imprescindivel a criagdo de um documento publico, abrangente e de facil acesso
que sirva como a "constitui¢ao" do programa. Este manual serd elaborado de
forma colaborativa pelo colegiado geral e validado por todas as instituigdes
participantes. Ele deve detalhar, no minimo:

Processo Seletivo Unificado: Descrever todas as etapas, critérios de
avaliagcdo, pesos e procedimentos para a selecdo de discentes, garantindo
isonomia e transparéncia em toda a rede.

Diretrizes de Mobilidade e Cooperagdo: Definir protocolos para a
coorientagdo de discentes por professores de diferentes IES da rede, bem
como facilitar a mobilidade discente para utilizar infraestrutura laboratorial
em qualquer polo, incluindo os protocolos para acesso e financiamento da
infraestrutura compartilhada.

Protocolos de Gestdo: Formalizar os fluxos para a gestdo administrativa e
académica compartilhada, incluindo matriculas, defesa de teses/dissertagdes
e emissdo de diplomas, assegurando a padroniza¢cdo dos procedimentos,
quando possivel.

Implementacio de um Sistema de Autoavaliacio Continua: O programa ira
além da preparacdo reativa para o relatorio quadrienal da CAPES, instituindo
uma cultura de autoavaliagdo permanente. Para isso, sera criada a Comissdo
Permanente de Autoavaliagio do PPGMQ com representagdo de docentes,
discentes e egressos. Esta comissdo atuard como a unidade de inteligéncia
estratégica do programa, sendo responsdavel ndo apenas por monitorar
indicadores, mas por conduzir a analise qualitativa dos resultados, elaborar
narrativas de impacto para o relatério Sucupira e alinhar continuamente o
planejamento estratégico do programa com as diretrizes da Ficha de Avaliacdo
da area. A CPA devera apresentar um relatdrio anual com recomendagdes ao
Colegiado Geral, que devera respondé-las formalmente.

Otimizacao do Relatorio Sucupira: Reconhecendo que a qualidade dos dados
apresentados foi um ponto fraco nas tltimas avaliagdes, o programa trabalhara a



profissionalizacdo deste processo. Neste sentido, o colegiado geral, com o apoio
da CPA PPGMQ, se dedicara ao Coleta CAPES, trabalhando na organizagdo e
preenchimento dos dados na Plataforma Sucupira. O objetivo ¢ garantir que as
informagdes sejam apresentadas de forma clara, completa e estrategicamente
alinhada a ficha de avaliagdo da area de Quimica, como explicitamente
recomendado pela comissdo de avaliagdo. O foco sera transformar o
preenchimento da Plataforma Sucupira em um ato de constru¢io de um
argumento coeso e persuasivo sobre a exceléncia do programa, com atengao
especial a curadoria e justificativa da “Producdo Destacada”.

e Alinhamento Estratégico do Corpo Docente: O programa revisard e alinhara
seus critérios de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento as
metas de exceléncia deste plano, a fim de assegurar que o perfil de produgao,
orientacdo e engajamento do corpo docente seja compativel com os padroes de
um programa nivel 7. Adicionalmente, os Colegiados (Local e Geral) deverdo
analisar estrategicamente o impacto de cada novo credenciamento, considerando
a necessidade, a distribuicdo de docentes por area de concentracdo, por linha de
pesquisa ¢ a propor¢do média de discente/docente por ano, no quadriénio
anterior, em cada instituicdo associada do PPGMQ (minima de 3,00,
contabilizando os discentes de mestrado e doutorado), para garantir o equilibrio
funcional e a sustentabilidade do programa. Quando tal métrica for atingida na
institui¢do associada, cada Colegiado Local podera elaborar um edital de
credenciamento contendo o perfil desejado do docente no que concerne a area de
atuacdo, producdo cientifica qualificada, coordenagdo de projeto de pesquisa e
experiéncia prévia na formacao de recursos humanos.

2.2. Eixo 2: Potencializando a Formacao e a Producao Discente

Este eixo visa atacar frontalmente a principal fragilidade do programa: a baixa
producdo discente. O objetivo € criar um ecossistema estruturado que ndo apenas forme
mestres e doutores em tempo hébil, mas que os capacite e incentive a gerar produgao
cientifica e tecnologica de alta qualidade como resultado direto e esperado de sua
formacao.

Acoes Propostas

e Criaciao do Programa de Mentoria Docente e discente no PPGMQ-MG: A
mentoria ¢ uma ferramenta que pode contribuir significativamente com o
desenvolvimento de pesquisadores do programa. O compartilhamento de
conhecimento de docentes mais experientes na aprovacdo de projetos e
desenvolvimento de pesquisas de alto impacto podem contribuir com a criagao
de um programa mais ativo na busca de recursos € na elevacdo do numero de
bolsistas de produtividade no PPGMQ. Além disso, o programa buscara
conectar discentes ingressantes (mentorados) com egressos bem-sucedidos
(mentores) que atuam tanto na academia quanto na induastria. A estrutura do
programa deve ser formal, seguindo um manual de boas préiticas que defina



papéis, responsabilidades e cronograma de encontros. O foco da mentoria deve
ser pratico: para a mentoria de docentes, o programa deve auxiliar no
planejamento e elaboracdo de projetos para orgdos de fomento, incluindo a
preparacao de docentes para futuras solicitacdes de bolsa de produtividade. No
caso da mentoria com egressos, os mesmos devem atuar na superacao de
desafios metodoldgicos, na escrita cientifica, na escolha de periodicos de alto
impacto e no desenvolvimento de habilidades essenciais para a carreira
cientifica.

Implementacio do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) Obrigatorio:
Para transformar a publicagio em uma meta explicita e monitoravel, cada
discente, em conjunto com seu orientador, deverd elaborar um PDI logo no
primeiro semestre do curso. Este ndo serd um documento burocratico, mas um
roteiro estratégico para a trajetdria do aluno no programa, no formato de um
formuldrio online que podera gerar dados que possam ser tratados
qualitativamente e quantitativamente. O PDI tera metas semestrais claras e
objetivas de pesquisa e produgdo, como por exemplo: “Concluir revisao
bibliografica até¢ o final do 2° semestre”, “Apresentar resultados parciais em
congresso nacional e/ou internacionais até o 3° semestre”, “Desenvolver um
manuscrito de alta qualidade visando a submissdo para um periddico de alto
impacto, com potencial para ser incluido na Produgdo Destacada do programa,
até o 4° semestre”. O PDI deve ser um documento vivo, revisado e atualizado
anualmente pelo aluno e orientador, quando for o caso.

Criacdo de uma Reserva de Incentivo a Participacio de discentes em
Eventos Cientificos: Para remover barreiras financeiras e estimular a
participa¢do de discentes em eventos cientificos, cada Institui¢do Associada do
PPGMQ devera reservar recurso (Unido ou PROAP) para cobrir despesas com
diarias de discentes para a apresentacao de trabalhos em congressos cientificos
de relevancia nacional e internacional. Os critérios de concessdo priorizarao
publicacdes que tenham o discente como primeiro autor e que resultem de seu
trabalho de dissertagao ou tese.

Criacio de uma reserva financeira para mobilidade discente entre as IES
do PPGMQ: Visando estimular a colaboracdo e a coorientacdo nos projetos de
mestrado e doutorado, o Colegiado Geral devera destinar uma parte do recurso
PROAP para a mobilidade discente entre as instituigdes do PPGMQ. Este
fomento ocorrerd por meio da concessao de didrias, que serdo disponibilizadas
via edital especifico.

Criacao e financiamento da Infraestrutura Multicéntrica do PPGMQ: O
PPGMQ, por meio do Colegiado Geral e de uma Comissdo de Infraestrutura,
devera estruturar de forma organizada, acessivel e financiada a denominada
“Infraestrutura Multicéntrica” do programa. Todos os equipamentos das IES
deverdo ser listados no site do PPGMQ, contendo foto, descri¢ao objetiva da
técnica, instituicdo, professor responsavel e um formuldrio de solicitacdo. A
analise podera ser solicitada por duas vias: por meio de colaboracdo direta entre
as partes ou mediante ressarcimento com recursos do proprio PPGMQ. As



regras de uso e custos inerentes das andlises devem ser consultados previamente
ao agendamento, especialmente quando se tratar de Laboratorios Multiusuarios
jé consolidados e com regimentos especificos.

Workshop/minicurso Anual de Escrita Cientifica e Inovacio do PPGMQ: O
programa deverd organizar um evento de imersdo, obrigatorio para todos os
discentes ingressantes. Este workshop/minicurso deve ter mddulos praticos
sobre escrita de artigos cientificos, estratégias de publicagdo e ética em pesquisa
(ministrado por docentes do PPGMQ ou por pesquisadores convidados), bem
como nogdes sobre busca de anterioridade em bases de patentes,
empreendedorismo, registro de patentes e transferéncia de tecnologia (Parceria
com os NITs das IES). Este workshop incluira um modulo especifico sobre
“Como produzir um artigo de destaque”, por exemplo, focado em estratégias
para gerar trabalhos com alto potencial de impacto e citagdo, e um modulo
obrigatorio sobre "Etica, Diversidade e Inclusio na Pesquisa", abordando a
condug¢do de pesquisas com comunidades diversas e a mitigagao de vieses.

2.3. Eixo 3: Ampliando o Impacto, a Inovaciao e a Visibilidade do PPGMQ

Este eixo tem como objetivo converter o vasto potencial de pesquisa do

programa em impacto socioeconomico mensuravel, respondendo diretamente a critica
sobre a falta de atividades de transferéncia de tecnologia e alinhando-se as novas
diretrizes de avaliacio da CAPES, que valorizam cada vez mais a inovagdo e a
aplicagdo do conhecimento.

Acoes Propostas

II.

Estabelecimento da Politica de Inovacdo e Propriedade Intelectual do
PPGMQ-MG: O programa precisa de um arcabougo normativo para gerir a
inovagdo de forma sistémica.

Parceria Estratégica com os NITs: O primeiro passo ¢ formalizar um
convénio de cooperacdo entre o Colegiado Geral do PPGMQ-MG e os

Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) de todas as IES associadas. Esta
parceria sera fundamental para criar uma ponte institucional entre a pesquisa
gerada no programa e os mecanismos de protecdo e transferéncia de
tecnologia.

Desenvolvimento de um Fluxo de Inovacdo: Em colaboracao com os NITs,
deve-se desenvolver e divulgar amplamente um fluxograma claro e
padronizado para todo o ciclo da inovagdo: desde a comunica¢do de uma
invengcdo pelo pesquisador, passando pela andlise de viabilidade e
patenteabilidade, até as estratégias de prospeccdo de mercado e negociacao
de licenciamento. Sobre o ultimo, o PPGMQ podera buscar parcerias com as




Fundacdes de cada instituicdo para viabilizar as prospeccdes de mercado e
negociacdo de licenciamentos.

III.  Disseminacdo da Cultura de Propriedade Intelectual (PI): O programa, em
parceria com os NITs e entidades como o INPI, deve promover um
minicurso anual sobre propriedade intelectual, redacao de patentes, contratos
de licenciamento e empreendedorismo de base tecnologica, direcionados a
docentes e discentes. Este minicurso devera ocorrer dentro do “Workshop de
Escrita Cientifica e Inovagao do PPGMQ”, proposto no item 2.2. Eixo 2.

e Plano de Comunicacdo e Visibilidade Digital: Para aprimorar a avaliacao
"Regular" recebida neste quesito, serd necessario um esforco concentrado em
comunicacao.

I. Reformulacdo do Website: O site do programa serd completamente
reestruturado para se tornar uma plataforma moderna, dindmica e bilingue.
Além das informagdes basicas (linhas de pesquisa, corpo docente, processos
seletivos), ele terd uma secdo de destaque intitulada "Impacto e Inovacao",
onde serdo divulgadas as patentes depositadas, os contratos de licenciamento
firmados, e as parcerias com empresas. Esta se¢do incluird estudos de
Impacto, detalhando como pesquisas especificas do programa geram ou
poderdo gerar beneficios sociais, econdmicos ou tecnoldgicos, fornecendo
narrativas robustas para o Quesito 3 da avaliagdo quadrienal 2025-2028.

II.  Projetos de Divulgacdo Cientifica: Atendendo a uma recomendagao explicita
da comissdao de avaliacdo, o programa ird criar e/ou apoiar projetos de
extensdo voltados a popularizacdo da ciéncia para o publico leigo, com
participagdo direta de discentes do programa, e com a implementacdo de um
sistema para documentar e avaliar o alcance e o impacto social dessas

atividades.

e Lancamento do Edital Anual de Fomento a Projetos de Impacto Social: O
programa criard um edital interno com recursos para financiar projetos propostos
por docentes e discentes que visem aplicar o conhecimento gerado no programa
para resolver problemas concretos da sociedade, como desenvolvimento de
materiais didaticos para escolas, projetos de ciéncia cidadd ou solugdes para
questdes ambientais locais.

e Criacdo do Programa “Pods-Graduandos mentores da Graduaciao”: Para
atender ao critério de "apoio ao ensino de graduagdo" da Ficha de Avaliagdo da
CAPES, sera criado um programa formal que incentiva e certifica a participagdo
de discentes de mestrado e doutorado na coorientacdo de alunos de graduacao
em projetos de iniciagdo cientifica e monitores de disciplinas de Quimica,
fortalecendo a integracdo entre graduagdo e pds-graduagao.

2.4. Eixo 4: Fortalecimento e Engajamento da Comunidade de Egressos

O acompanhamento de egressos ¢ um critério de avaliagdo da CAPES, e o
PPGMQ-MG j4 obteve um bom desempenho neste item. Este eixo propde ir além do



mero acompanhamento, estruturando uma rede de alumni ativa e engajada que se torne
um ativo estratégico permanente para o programa, gerando beneficios mutuos.

Acoes Propostas

e Lancamento da Plataforma Alumni PPGMQ-MG: A base para uma rede de
egressos forte ¢ uma plataforma digital que facilite a conexdo e a comunicagao.
A plataforma ird incluir um diretério de membros pesquisavel, um mural de
vagas, um programa de mentoria (Mentor Alumni), féruns de discussao e um
feed de noticias.

e Criacao de um Plano de Comunicacio e Engajamento Alumni: Manter a
rede ativa exige uma comunicagdo constante e relevante, com um boletim
informativo periddico ("Egressos em Foco") e a organizacdo de eventos de
networking.

o Integracao dos Egressos na Vida do Programa: Os egressos sdao uma fonte
valiosa de conhecimento e experiéncia que deve ser integrada as atividades do
PPGMQ-MG. Eles podem ser convidados para participar de bancas de
qualificacdo e defesa, ministrar palestras e workshops sobre suas trajetorias
profissionais, atuar como mentores no programa de mentoria e,
fundamentalmente, compor o comité de autoavaliagdo do programa (CPA
PPGMQ). Esta integracdo ndo apenas enriquecerd a formacdo dos discentes
atuais, mas também ird fornecer dados qualitativos e quantitativos extremamente
valiosos sobre o destino e a atuacdo profissional dos egressos, um item central
do Quesito 2 da Ficha de Avaliacdo, permitindo a construcdo de narrativas de
sucesso € impacto na carreira.

2.5. Eixo 5: Estruturaciio de uma politica de internacionaliza¢do com intercimbio,
cotutelas e parcerias formais

A internacionaliza¢do € um processo continuo e gradual, necessario para atingir
as expectativas de exceléncia do programa.

Acoes Propostas

e Comissao de Internacionalizacido: Designar uma comissido dentro do PPGMQ
para planejar, executar e monitorar agdes de internacionalizagao.

e Divulgacio de Oportunidades: Criar no site do programa uma area dedicada a
divulgacdo de oportunidades de mobilidade, como o PEC-PG, bolsas de
fundacdes de amparo (FAPs) e de agéncias estrangeiras.

e Doutorado Sanduiche (PDSE): Fazer o uso mais eficiente dos editais do
PDSE, para aumentar o numero de alunos enviados para o exterior,
conectando-os com os grupos de pesquisa mais relevantes para seus projetos.



e Internacionalizacio de docentes: Apoiar a internacionalizagdo de docentes
sem experiéncia internacional por meio de editais internos do PPGMQ, em
parceria com as instituicdes associadas, para estagios no exterior de, no minimo,
4 meses.

e Atracdo de Professores Visitantes: Utilizar editais (CAPES, CNPq, FAPs e
institucionais) para trazer professores estrangeiros para ministrar cursos,
workshops ou desenvolver projetos por um periodo curto (1-3 meses), com foco
em pesquisadores das institui¢des parceiras estratégicas.

e Estabelecer Convénios Formais: Transformar colaboragdes informais em
convénios formais de cooperacdo com universidades estrangeiras, o que facilita
a mobilidade ¢ a obten¢ao de financiamento.

e Desenvolvimento de disciplinas em Conjuntos: Criar e oferecer disciplinas
online em parceria com universidades estrangeiras, que possam contar créditos
em ambos 0s programas.

e Programa de Incentivo a Convénios de Cotutela e Cooperacio Formal: O
programa criarda um edital interno para fomentar proativamente o
estabelecimento de convénios formais de cotutela de doutorado e parcerias de
pesquisa com instituicdes estrangeiras de exceléncia, priorizando colaboragdes
que resultem em producido cientifica conjunta de alto impacto e que promovam
intercambios duradouros, alinhados a diretriz de "internacionalizagdo com
sentido" da CAPES.

2.6. Eixo 6: Equidade, Diversidade e Inclusio

Este novo eixo ¢ uma resposta direta a exigéncia da Ficha de Avaliagdo da
CAPES para o quadriénio 2025-2028 e posiciona o PPGMQ como um programa
comprometido com os mais altos padroes de responsabilidade social e exceléncia
académica.

O objetivo central deste eixo ¢ institucionalizar uma politica robusta e
transparente de equidade, diversidade e inclusdo (EDI) em todas as esferas do PPGMQ,
como um pilar fundamental para a formagao de cientistas cidadaos e a promogao de um
ambiente académico mais justo, inovador e representativo da sociedade brasileira.

Acoes Propostas

e Criacao de uma Comissdo da Politica de A¢des Afirmativas e Equidade do
PPGMQ: Instituir uma comissdo permanente, com representacao docente e
discente, responsavel por desenvolver, implementar e supervisionar as politicas
de agoes afirmativas e de equidade do programa, garantindo a lisura e a eficacia
dos processos. Esta comissdo terd um membro com assento nas Comissdes de
Internacionalizagdo e CPA para garantir a transversalidade das politicas.



e Desenvolvimento da Politica de Ac¢des Afirmativas no Processo Seletivo:
Elaborar e implementar uma politica de reserva de vagas para candidatos
autodeclarados negros (pretos e pardos), indigenas, pessoas com deficiéncia e
outras populagdes sub-representadas, em conformidade com as normativas
institucionais e nacionais. A politica deve ser amplamente divulgada e seus
resultados monitorados anualmente.

e Implementacio de um Programa de Apoio 2 Permanéncia: Em parceria com
as pro-reitorias ou diretorias de assuntos estudantis das IES associadas, criar um
programa de apoio a permanéncia de discentes ingressantes por agdes
afirmativas, oferecendo suporte académico (tutorias, nivelamento), auxilio
psicossocial e apoio financeiro complementar, quando possivel, para garantir as
condi¢des necessarias para o sucesso académico.

e Promocao de um Curriculo e Ambiente Inclusivos: Incentivar a inclusao de
temas relacionados a EDI nas disciplinas e/ou semindrios do programa, como
ética em pesquisa com populagdes vulnerdveis e a historia das contribui¢des de
grupos minorizados para a Quimica. Promover workshops e/ou campanhas de
conscientizacdo sobre assédio, discriminacdo e a importancia de um ambiente
académico acolhedor e respeitoso para todos(as).

3. Roteiro para o Proximo Quadriénio: Metas e Indicadores de Sucesso

Para garantir que o plano de acdo seja mais do que um documento de intengoes,
¢ crucial traduzir as estratégias em um roteiro pratico, com metas mensuraveis,
responsaveis e prazos definidos. A tabela 1, a seguir, apresenta um cronograma para as
principais agdes, permitindo que a coordenagdo, juntamente com o colegiado geral e a
CPA do PPGMQ, monitore o progresso ¢ realize os ajustes necessarios ao longo do
quadriénio 2025-2028.



Tabela 1: Roteiro Estratégico PPGMQ-MG (2025-2028)

Acao Estratégica

Responsaveis

Indicadores de Sucesso (KPIs)

Publicar o “Manual de | 1. Governanga Coordenagao Dez/2025 | Manual publicado e divulgado no site; Processos de selecdo e

Gestido da Rede” colegiado Geral credenciamento 100% alinhados ao manual.

Implementacio de um | 1. Governanga Coordenagao Dez/2025 | Criacdo e atuacdo da CPA-PPGMQ; Relatério anual de

Sistema de Autoavaliacdo colegiado Geral autoavaliacdo qualitativa e quantitativo publicado, com andlise

Continua de pontos fortes, fracos e plano de melhorias.

Otimizacdo do Relatorio | 1. Governanca Coordenagao Dez/2025 | O colegiado geral se dedicard ao Coleta CAPES, trabalhando na

Sucupira colegiado Geral organizagdo e preenchimento dos dados na Plataforma Sucupira.
Portfolio da "Produg¢do Destacada" definido e justificado
anualmente pela CPA-PPGMQ; Relatério Sucupira com
narrativas de impacto consistentes € alinhadas ao planejamento.

Criacdo do Programa de | 2. Formagao Coordenagao Jul/2026 | Palestras e minicursos com pesquisadores experientes € conexao

Mentoria Docente e discente colegiado Geral de discentes ingressantes (mentorados) com egressos

no PPGMQ-MG bem-sucedidos (mentores) que atuam tanto na academia quanto
na industria. Numero de pares de mentores-mentorados ativos;
Pesquisa de satisfacdo com os participantes; Aumento no
nimero de projetos submetidos a agéncias de fomento por
docentes jovens.

Implementar PDI obrigatoério | 2. Formagao Coordenagdo local e | Mar/2026 | 100% dos discentes com PDI ativo e revisado anualmente,

para todos os discentes orientadores quando necessario; Dados tratados pela CPA. Analise qualitativa
dos PDIs pela CPA-PPGMQ para identificar tendéncias e
necessidades de formagao. Aumento de 50% nas submissoes de
artigos com discentes.

Reserva de Incentivo a | 2. Formacao Coordenagdo local | Ago/2026 | Ao menos 15 discentes, por ano, apoiados para participacdo em

Participacdo de discentes em
Eventos Cientificos

eventos de alto impacto (nacionais e internacionais); Aumento
de apresentacdes orais em congressos de referéncia.




Reserva para mobilidade | 2. Formagao Coordenagao e | Dez/2025 | Lancamento do primeiro edital de mobilidade do PPGMQ em

discente entre as IES do colegiado Geral fluxo continuo para fomentar a colaboracdo e coorientacdo de

PPGMQ trabalhos de mestrado e doutorado entre os docentes do PPGMQ
das diferentes IES associadas. Minimo de 8 mobilidades
inter-1ES financiadas por ano.

Workshop/minicurso Anual | 2. Formacao Coordenagao e | Mar/2026 | Lancamento do 1° workshop/minicurso no inicio de 2026;

de [Escrita Cientifica e colegiado Geral Avaliagdo positiva do médulo sobre "Producao Destacada" pelos

Inovacao participantes.

Atingir a meta de producio | 2. Formagao Todos os Docentes | Dez/2028 | Atingir a média nacional de artigos com discente/matriculado

discente (meta > 0,7); atingir a média de artigos com percentil maior que
87,5% com discente (>20%). Percentual de artigos na "Producao
Destacada" do programa com autoria discente; Analise
qualitativa da inser¢do da producdo discente em periodicos de
lideranca na area.

Criacdo e financiamento da | 2. Formagao Colegiado Geral e | Dez/2025 | Disponibilizar a infraestrutura completa do PPGMQ existente

Infraestrutura Multicéntrica Comissao de em todas as institui¢des, divulgando com clareza e transparéncia

do PPGMQ Infraestrutura como os discentes podem ter acesso. Aumento de 30% nas
colaboragdes inter-IES que utilizam a infraestrutura
compartilhada. Aumento da satisfacdo dos discentes em relagao
ao acesso a infraestrutura do PPGMQ, independente da
institui¢ao ao qual estd matriculado. Elevagdo da qualificagdo e
impacto da producao cientifica do PPGMQ com discentes.

Formalizar parceria com os | 3. Impacto Coordenagao, Jun/2026 | Acordo de cooperacdo assinado; fluxo de Propriedade

NITs das IES da rede Diretores dos NITs Intelectual (PI) e Transferéncia de tecnologia (TT) definido e
divulgado.

Realizar o 1° projeto de | 3. Impacto Coordenagdo, NITs | Dez/2028 | Pelo menos 1 contrato de licenciamento assinado ou 1 spin-off

transferéncia de tecnologia

criada a partir de tecnologia do programa. Elaboracdo de pelo
menos um Estudo de Caso de Impacto detalhando a jornada da
pesquisa a aplicagdo, incluindo os beneficios socioecondmicos
gerados.




Plano de Comunicacdo e | 3. Impacto Coordenagao e | Dez/2025 | Site reformulado, bilingue e com atualiza¢do constante. Criagao
Visibilidade Digital colegiado Geral, de um programa de divulgacao cientifica (resumos de trabalhos
Comissao de de dissertagdo e tese e pitchs focados no publico leigo).
Comunicagdo Participar de atividades de extensio de divulgacdo e
popularizagdo da ciéncia ja desenvolvidas em cada IES;
Publica¢do de pelo menos dois "Estudos de Caso de Impacto"
por ano (abrangendo areas social, econdmica, etc.); Relatério
anual de impacto das acdes de divulgacdo cientifica.
Lancar a Plataforma Alumni | 4. Egressos Coordenagdo Geral, | Dez/2026 | Plataforma no ar; Minimo de 40% dos egressos dos ultimos 5
PPGMQ-MG Equipe de TI anos cadastrados no primeiro ano. Taxa de engajamento ativo >
25%.
Integracdo dos Egressos na | 4. Egressos Coordenagao e | Jul/2027 | Ter uma participagdo ativa de egressos nas atividades do
Vida do Programa colegiado geral, programa atuando como mentores, palestrantes ou membros de
CPA PPGMQ bancas (minimo de 10 egressos por ano); Coleta e
sistematizagdo de depoimentos de egressos para o relatdrio
CAPES (5 por ano).
Comissao de | 5. Coordenagao e | Dez/2025 | Criagdao da Comissao de Internacionalizagdao do programa.
Internacionalizacio. Internacionaliza¢ | colegiado geral;
ao
Estruturacdo de uma politica | 5. Coordenagdo e | Dez/2026 | Elaboracdo da politica de internacionalizagdo do programa.
de internacionalizacio com | Internacionaliza¢ | colegiado geral; Aumentar o nimero de publicagdes com coautoria internacional
intercimbio, cotutelas e | do Comissao de em 20% em 2 anos. Ter 80% do site traduzido em 6 meses.
parcerias formais Internacionalizagao Enviar 5 alunos para doutorado sanduiche por ano. Receber 2
professores internacionais visitantes por ano. Numero de
convénios formais de cotutela ou cooperacdo internacional
assinados e ativos (minimo de 2 acordos de cotutela ativos).
Criacido de uma Comissao de | 6. Equidade, | Coordenagao e | Dez/2025 | Elaboragdo da Politica padrao de implementagcdo de cotas do
Politica de A¢des Afirmativas | Diversidade e | Colegiado Geral processo seletivo; percentual de vagas preenchidas por
e Equidade do PPGMQ Inclusio candidatos aprovados via cotas; Relatério anual de




acompanhamento com analise de dados de acesso e perfil dos
ingressantes.

Implementar Programa de
Apoio a Permanéncia

6. Equidade,
Diversidade €
Inclusdo

Colegiado  Local;

Comissao de
Politica de Agoes
Afirmativas €

Equidade

Dez/2025

Programa de permanéncia estruturado e divulgado; Relatorio
anual com as acdes realizadas e os resultados obtidos em termos
de reducao da evasao e sucesso académico.




